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Penjelasan Umum KPBU

• KPBU adalah Kerjasama Pemerintah dengan Badan Usaha dalam rangka penyediaan fasilitas infrastruktur (19 Sektor).

• Badan Usaha diperoleh dengan cara pelelangan pengadaan Badan Usaha sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden Nomor 38

Tahun 2015. Pelelangan yang dimaksud dilakukan oleh K/L atau Pemda yang bertindak sebagai Penanggung Jawab Proyek

Kerjasama (PJPK).

• Penyediaan Fasilitas Infrastruktur dilakukan dengan cara dibiayai oleh Badan Usaha dengan menggunakan project finance.

• Komposisi pembiayaan project finance sebagaimana lazimnya adalah 20%-30% dari sponsor atau konsorsium (Equity) dan 70%-

80% dari lembaga pembiayaan atau financier (Debt).

• Badan Usaha di dalam kerjasama tersebut akan memperoleh return yang wajar sesuai dengan pembagian resiko.

• Dalam hal proyek yang dibangun tersebut returnnya kurang dari kewajaran maka proyek tersebut dapat memperoleh dukungan

pemerintah dalam bentuk:

o VGF – Kementerian Keuangan;

o Dukungan Fisik – Kementerian Sektor – PJPK;

o DAK; atau

o Fasilitas fiskal lainnya

• Pengembalian investasi kepada Badan Usaha dilakukan dengan cara :

o Badan Usaha memungut tarif kepada masyarakat yang menggunakan infrastruktur (Contoh : Jalan Tol, SPAM, Listrik);

o Badan Usaha memperoleh pembayaran atas ketersediaan layanan (Availability Payment) dari PJPK;

o Pengembalian dalam bentuk lainnya (contohnya dibundling dengan kegiatan komersial);

• Kerjasama sebagaimana dimaksud diatas dalam bentuk BOT, dimana fasilitas infrastruktur yang dibentuk atau dibangun oleh Badan

Usaha harus diserahkan kepada PJPK tanpa syarat
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Sektor Infrastruktur KPBU
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KONEKTIVITAS
Jalan
▪ Jalan Tol
▪ Jembatan Tol
▪ Jalan

FASILITAS PERKOTAAN FASILITAS SOSIAL

Transportasi
▪ Pelabuhan
▪ Bandara
▪ Kereta Api
▪ Transportasi Darat

Ketenagalistrikan
▪ Pembangkit Listrik
▪ Transmisi

Konservasi Energi
▪ PJU

Telekomunikasi &

Informatika
▪ Fiber optics
▪ E-government
▪ Satellit

Air Minum

Pengelolaan 
Sampah 

Sumber Daya Air 
dan Irigasi

Pengelolaan Limbah

Setempat

Pengelolaan 

Limbah Terpusat

Perumahan

Rakyat

Fasilitas Perkotaan
▪ Pasar Tradisional

Pariwisata

Fasilitas Pendidikan

Sarana Seni, 
Olahraga, Budaya

Kesehatan

Kawasan

LAPAS

Minyak, Gas, dan 

EBT
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Regulasi KPBU dalam Penyediaan Infrastruktur

Aspek Pengaturan

Subyek Kerjasama

Pemerintah
1. Menteri
2. Kepala Lembaga
3. Kepala Daerah
4. BUMN/BUMD

Badan Usaha
1. BUMN/BUMD
2. Badan Usaha Asing
3. Perseroan Terbatas
4. Koperasi

Obyek Kerjasama
Infrastruktur Ekonomi dan Infrastruktur Sosial
(19 Jenis Infrastruktur)

Kontribusi Pemerintah
1. Pembiayaan Sebagian KPBU
2. Dukungan pemerintah
3. Jaminan pemerintah

Pengembalian investasi 
Badan Usaha

1. Pembayaran oleh pengguna dalam bentuk tarif (User 
Charge).

2. Pembayaran ketersediaan layanan (Availability 
Payment).

3. Bentuk lain sepanjang tidak bertentangan dengan 
Perundang-undangan.

Tahapan
1. Tahap Perencanaan           4. Konstruksi
2. Tahap Penyiapan               5. Masa Konsesi
3. Tahap Transaksi

PENJAMINAN PEMERINTAH
• Peraturan Presiden No. 78/2010
• PMK 260/PMK.011/2010 Jo. PMK 8/PMK.08/2016

DUKUNGAN PEMERINTAH
PMK No. 223/PMK.11/2012 (VGF)

PERPRES 38/2015

PERMEN PPN NO. 4/2015
TENTANG PANDUAN UMUM

PERATURAN LKPP NO 19 TAHUN 2015 DAN 29 TAHUN 
2018 TENTANG PENGADAAN BADAN USAHA

PEMBAYARAN KETERSEDIAAN LAYANAN

PMK NO. 260/2016

PERMENDAGRI No. 96/2016

KERJASAMA DAERAH
PP No. 28/2018



1. Semarang –
Demak Toll Road

1. South Sumatera Non-Toll Road
2. Labuan Bajo Airport

TOTAL: USD 1,470MTOTAL: USD 9,243 M
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Pipeline Proyek KPBU Solicited
4 proyek beroperasi, 12 proyek konstruksi, dan 51 proyek dalam proses

TOTAL: USD 3,013 M +    1 

Projects Under Calculation

1. Manado - Bitung Toll 
Road

2. Balikpapan - Samarinda 
Toll Road

3. Serpong - Balaraja Toll 
Road

4. Cisumdawu Toll Road
5. Serang -Panimbang Toll 

Road  
6. Jakarta -Cikampek South 

Toll Road
7. Umbulan Water Supply
8. Bandar Lampung Water 

Supply
9. Nambo Regional Waste 

Management
10. Central Java Power Plant
11. East Palapa Ring
12. West Semarang Water 

Supply

1. Riau Non-Toll Road 
2. Medan Municipal 

Transport (LRT)
3. Baubau Port
4. Proving Ground BPLJSKPB
5. Motor Vehicle Weighing 

Implementation Unit 
(UPPKB)

6. Legok Nangka Regional 
Waste Treatment 

7. University of Sam 
Ratulangi Teaching 
Hospital

8. Pirngadi Hospital
9. Indonesia National 

Cancer Center Dharmais 
Hospital

10. Surakarta Street Lighting

1. Yogya - Bawen Toll Road 
2. Jatibarang Waste to Energy 
3. Tangerang Selatan Waste to Energy 
4. Relocation of Salemba correctional 

facility
5. Nusakambangan Industrial 

Correctional Facility
6. West Papua Ferry Port
7. LRT Semarang
8. LRT Bandung
9. Lahat-Tarahan Railway
10. Cibungur-Tanjungrasa Shortcut 

Railway
11. Cibubur-Bogor LRT
12. ITB’s Cirebon Campus Development
13. Zainoel Abidin Regional Hospital
14. Ciputat Market
15. Bintuni Industrial Zone
16. Central Kalimantan Provincial 

Hospital
17. Sumatera and Sumapapua 

Hazardous Waste Treatment 
Facilities

Preliminary 
study

Outline Business Case
(OBC)

Final Business Case
(FBC)

PQ Request for
Proposal

Bid Award
PPP Agreement 

Signing
Financial Close

Tender
Preparation

TOTAL: USD 6,725 M + 1 Under calculation TOTAL: USD 6,075 M

PLANNING PREPARATION TRANSACTION

CONSTRUCTION OPERATION

Included in PPP Book 2019
National Strategic Project (PSN)

Data per 27/07/2019

1. Hang 
Nadim 
Airport

2. Sidoarjo 
General 
Hospital

3. Gorontalo 
Hospital

4. Pekanbaru 
Water 
Supply

1. Road and Bridge in Central 
and Western Sumatera 
Road Corridor

2. Bridges in Trans Java Main 
Corridor

3. Singkawang Airport
4. Tarakan Airport
5. North Bali Airport
6. Anggrek Port
7. Kamijoro Water Supply
8. Piyungan Sanitary Landfill
9. Jogja Agro Techno Park
10. Tanjung Adikarto Fishery 

Zone
11. Bakung waste 

management
12. Land Registration 

Information system
13. LIPI Ocean Research 

facility
14. BBBPT laboratory & 

Building
15. Merangin Dam
16. Badung Ringroad

1. Makassar –
Parepare Railway

2. Multifunction
Satellite

3. Probowangi Toll
Road

1. West Palapa 
Ring

2. Central Palapa 
Ring

3. Batang -
Semarang Toll 
Road

4. Pandaan -
Malang Toll 
Road



Pipeline Proyek KPBU Unsolicited*
2 proyek konstruksi dan 14 proyek dalam proses

.

Financial 
Close

Construction

2 Toll Road Projects

1. Krian-Legundi-Bunder-Manyar
(US$ 940.0 million)

2. Jakarta – Cikampek Elevated II
(US$ 1,718 million)

2,658 Million USD

Construction 

1. Jatiluhur I Water Supply 
(US$ 133.1 million)

2. Balikpapan – Penajam 
Paser Utara Toll Bridge 
(US$ 1,099 million)

1. Tanjung Jabung Bridge (US$ 11.9 million)
2. Karian Water Supply (under calculation)
3. Patimban Subang  Regional Water Supply 

(US$ 27.8 million)

Project proponent submits
a proposal and pre-FS

document to GCA

Pre-FS document evaluation
to get pre-FS approval

Business Entity

submits FS FS evaluation
Procurement

PPP

Agreement

Signing

Issuing approval 

letter

Data per 27/07/2019

Technically integrated with the 
sector’s master plan

Economically and financially viable

The business entity that proposes the 
initiative has adequate financial 
capability to finance the project.

Evaluation Criteria:

1. Karimun Bridge 
(US$ 11.9 million)

2. TOD Poris Plawad        
(US$ 115.6 million)

*Proyek unsolicited adalah proyek yang diprakarsai oleh Badan Usaha

Include in PPP Book 2018
National Strategic Project (PSN)

1. Semanan – Balaraja Toll Road
2. Kamal – Teluknaga – Rajeg Toll 

Road
3. Patimban Port Access Toll Road
4. Gedebage – Tasikmalaya – Cilacap 

Toll Road
5. Solo – Yogyakarta – NYIA Kulon 

Progo Toll Road
Total: US$ 8,084 million

1. Dumai Water Supply 
(US$ 36.22 million)

1. Marine Observation 
and Modeling      
(US$ 95.9 million)
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Peran Bappenas dalam Penentuan Proyek KPBU

Bappenas mengeluarkan Buku PPP setiap tahun untuk memberikan informasi tentang proyek 

PPP Indonesia kepada calon investor, pemberi pinjaman, dan kontraktor

Mengembangkan alat bantu proyek yang lebih ketat dengan template standar serta meningkatkan 
basis data proyek. (didukung oleh mitra pembangunan)

Perencanaan Proyek PPP 
dan seleksi yang ketat

Hasilnya adalah proyek 

dengan selera pasar 

yang kuat dan bankable

Labuan Bajo 
Airport

Makassar-Parepare 
Railways

Multifunction Satellites

Road projects

+ Social Infrastructures

PENGHARGAANMembangun dan Memperkuat Implikasi KPBU
…PPP Book dan Penyaringan Proyek menjadi lebih dapat diandalkan…
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DIKOORDINASIKAN DAN DIFASILITASI KANTOR BERSAMA SESUAI KEWENANGAN MASING

Bappenas dalam 
pemilihan proyek

Kemenkeu dalam 
pemberian 

fasilitas fiskal

LKPP dalam 
proses 

pengadaan

BKPM dalam 
menjajaki minat 
dan nilai pasar

Kemendagri 
dalam 

pemberian 
rekomendasi AP 

Daerah

Kemenko 
Perekonomian 

dalam 
debottlenecking

PT. PII dalam 
pemberian 
Penjaminan 
Pemerintah

CAPACITY BUILDING

Peran Kantor Bersama KPBU
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Daftar Pipeline Proyek KPBU Wilayah Kalimantan

LOKASI PROYEK NILAI PROYEK (Rp) PJPK PROGRES

KALIMANTAN 
TENGAH

Rumah Sakit Povinsi Kalimantan 
Tengah

1,13 T
Pemda Provinsi Kalimantan 
Tengah

- DPRD Kalteng mendukung proyek serta penganggaran AP, 
akan dibuat Perda

KALIMANTAN 
BARAT

Bandara Singkawang 1,31 T Kementerian Perhubungan

- OBC sedang dipersiapkan oleh Pemda, dibantu oleh 
Kemenhub

- Akan dilakukan market sounding minggu ke-2 
September

KALIMANTAN 
TIMUR

Jalan Tol Balikpapan-Samarinda 11,51 T BPJT - Dalam tahap konstruksi

Jalan Tol Balikpapan – Penajam 
Paser Utara

16,49 T BPJT - Proses lelang dilakukan pada bulan Juli

Jalan Tol Samarinda – Bontang 9,4 T BPJT - Proses pengajuan PDF ke Kemenkeu

KALIMANTAN 
UTARA

Bandara Tarakan 1,17 T Kementerian Perhubungan

- BLU mungkin untuk di KPBU kan seperti satelit 
multifungsi yang dikerjakan oleh Bakti dengan Kominfo 
sebagai PJPK

- Ada wacana bundling dengan Bandara Kayong 
Kalimantan barat

- Bandara Juwata ini adalah asset Kemenhub dan yang di 
KPBU kan adalah sebagian dari fasilitasnya

LOKASI PROYEK NILAI PROYEK (Rp) PJPK PROGRES

Regional 
Kalimantan

Palapa Ring Tengah 5,8 T Kominfo - Sudah beroperasi



Terima Kasih
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